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Processo de Gestao do Risco

Objetivodo Gerenciamentad

e Risco

O objetivo do gerenciamentode risco € minimizar o grau de
rsco existente em uma planta industrial e por consequéncia
minimizar diversos custos financeiros relacionadostais como
perdade producao,apolicede seguro,etc.

A Analisedo Risco

A andlise do risco permite a identificacdo clara dos pontos
vulneraveis em uma planta industrial onde deve ser
aprofundado o trabalho para aumentar a confiabilidade dos

equipamentos e/ou das linhas de

producdo atraves de

ferramentas especificaspara tal como, RCM ¢ Manutencéo

Centradaem Confiabilidade




Processo de Gestao do Risco
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nalise com a utilizacao do Software
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Analise com a utilizacao do Software

Parametrizacéo do Software
Definicdo dos niveis de severidade e consequéncias :
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SEVERIDADES ADOTADAS
descricao
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descricao
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Analise com a utilizacao do Software

Parametrizacéo do Software
Definicdo dos niveis de severidade e consequéncias :
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PROBABILIDADES ADOTADAS

titulo frequencia descricao motivo peso

REMOTA f=10* -3 1 em 1000 anes Falha improvavel deido 3 1
natureza simples & robusts
do equipamento. Menhum
esforgo indevido & aplicado
durants 3 operagio.

IMPROVAVEL f=10*" -2 1 em 100 anos Egquipamento ou sistema e
mais complexo, com esforgo
aplicado aumentando
durants operagio efou
existe histrico de falha

FROVAVEL f=10" -1 1 em 10 anos Egquipamento ou sistema 3
com complexidads
considerdwel, historicamente
nio confiaveis devido ao
projeto ou contexto

FREQUENTE f=10* 0 1 em 1anos Egquipamentos uo sistemas 4
muito complexos,
historicaments nio
confid wis devido a0 projeto
ol contexto operacionsl elou
existe hisBrico de falha
frequents
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Analise com a utilizacao do Software

Parametrizacéo do Software
Definicdo dos niveis de severidade e consequéncias :
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MATRIZ DE RISCO
titulo da Matrizz Principal

severidade probabilidade nivel do risco
CATASTROFICA REMOTA

CATASTROFICA IMPROVAVEL

CATASTROFICA PROVAVEL

CATASTROFICA FREQUENTE

CRITICA REMOTA

CRITICA IMPROVAVEL

CRITICA PROVAVEL SERL
CRITICA FREQUENTE

MODERADA REMOTA

MODERADA IMPROVAVEL

MODERADA PROVAVEL

MODERADA FREQUENTE SERL
DESPREZIVEL REMOTA

DESPREZIVEL IMPROVAVEL

DESPREZIVEL PROVAVEL

DESPREZIVEL

FREQUENTE
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Analise com a utilizacao do Software

Parametrizacdo do Software
Definicdo das providencias para reducao da Severidade e Probabilidade dos Eventos
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e@ké nitp://localhostal/rrt/Defautt.aspe D~BCX |l © Risk Reductor Toolkit o 9% 5

Providéncias T

¥ Providé&ncias (reduz prob./reduz sev.)
¥ Causa relacionada a Sistema de protegdo? (N/N)
b Teste periddico de funcionamento - Detectiva (S5/N)

~ @) A8RM Associados Consultoria e Assessoria Técnica En
v ‘ Aditya Birla NOVELIS Itda
@@ Plants Santo André - Anslise Risco Producio L

b 4%y Laminador Siemens VAT / CO2 / Casa de  Reprojeto para a reducio do Risco (N/N)
4 g!,a Pordo de Gleo 1 I Modificagdo do projeto para aumento da Confiablidade (S/N)
b J* Porio de Gleo Auxiliar 2 I Melhoria da qualidade do componente (S/N)

b #* porso de cabos 3 I Criago/Melhoria de procedimento operacional (S/S)
I Melhoriz da sinalizagde (S/N)

4 gj,\ Favimento Superior Exaustio 4 I Instalacdo de redundancia (N/S)

b ¥y Sub-estacac 88 kv ¥ Utilizagdo de EPT (N/S)

I Planejamento de conting&ncia (N/S)

b Minimizar exposicdo &s fontes de risco (N/S)

I Instalagdo de barreiras fisicas (N/S)

4 g!i Estocque de Matéria Prima
2 g!i Setor de Embalagem

b ¢y setor de Expedigio > Realocagdo de atividades (N/S)
4 ,!* Estocagem de Oleo de Laminar ¥ Causa relacionada a Componente com vida Gtil? (N/N)

m
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b Recuperagdo periddica - Preventiva (S/N)

4 Deposito Infl i
J’ epasits fnamaveis b Substituigdo perigdica - Preventiva (5/N)

b ¥ Depasito Residucs ~ Reprojeto para a reducio do Risco (N/N)

I \1} Diciondrios I Modificacdo do projeto (N/S)
b (=] Matrizes de Risco ¥ Melhorar & qualidade do componente (S/N)
+ ) Tabelas ¥ Criagao/Melhoria de procedimento operacional (S/S)

b ©* Consequéncias b Melhoria da sinalizacdo (S/N)

b =) ceveridades I Instalagdo de redundancia (N/S)

b avalizcio » Utilizagdo de EPI (N/S)

b 5 probabilidades P Planejamento de conting&ncia (N/S)

b # Providéncias b Minimizar exposicdo as fontes de risco (N/S)
b @ Relatérios 4 Instalagé? de bar_reiras fisicas (N/S)

| b Realocagdo de atividades (N/S) -

4 0 Sair do Sistema -
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Analise com a utilizacao do Software

Parametrizacédo do Software
Levantamento em Campo das Areas a serem analisadas e Categorias de Risco presentes
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Identificacdo do Risco | Avaliacdo do Risco

Analises

= @) A&RM Associados Consultoria e Assessoria Téanica Empresanial Lida
w i@ Aditya Birla NOVELIS ltda

= -

b | & Planta Santo André - Analise Risco Producio Laminados DadOS d a Ana I I1se

b \L3 Diciona
\L3 Dicionérios Data de Inicio:  [p1/07/2007 Prazo: |30/03/2008 Data Término: [ |

b E2] matrizes de Risco

M T;he‘as Responsavel: |Eng. Paulo Felipe |
P 7 Consequéncias
b 5} severidades Titulo:  |Planta Santo André - Analise Risco Produgio Laminados |
b % Avaliscio PranR

b probabilidades =

b # Providéndias O objeto deste estudo estd estabelecido para a cobertura de determinadas dreas criticas selecionadas. - r
A partir da analise do risco existente, que compreende a identificagdo, avaliacio e medidas para redugao, este
4 @ Relatdrios trabalho tem como objetive reduzir € demonstrar quantitativamente a reducao dos riscos existentes, relativos a
4 Q Sair do Sistema aspectos de salde, seguranga, meio ambiente possibilidades reais de perdas dos ativos e do proprio negdcio. O
trabalhe tambem proporcienara subsidios para a reducao do investimento em apolices de seguro. -
Objeto Analisado: Produgao de Laminados |

Descrigdo do Objeto Analisado:

A matéria prima principal € o aluminio em forma de rolos ( foil stock ) , oriunda da unidade da NOVELIS em -
Pindamenhangaba. =
Apds o processo de laminagdo, as bobinas oriundas dos laminadores passam para a etapa de recozimento onde
permanecem em fornos durante periodo controlado com a finalidade de retirar o dleo de laminagdo ainda presente

da etapa de laminagdo ou para que adquiram propriedades mecanicas especificas. -

Contexto da Andlise:
A EMPRESA o

A NOVELIS € uma empresa com Estrutura Matricial, organizada por processos que sdo comuns a mais de uma -
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Analise com a utilizacao do Software

Parametrizacédo do Software
Levantamento em Campo das Areas a serem analisadas e Categorias de Risco presentes
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Analise com a utilizacao do Software

Parametrizacédo do Software

Levantamento em Campo das Areas a serem analisadas e Categorias de Risco presentes

P-BEX H & Risk Reductor Toolkit
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Analise com a utilizacao do Software

Parametrizacédo do Software
Levantamento em Campo das Areas a serem analisadas e Categorias de Risco presentes
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